
 

 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ มีวัตถุประสงค์  
๑. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ 
๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ 
๓. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ 
และการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังค หวัตถุ ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ สามารถสรุป อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ได้ต่อไปนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ สรุปผลตามประเด็นต่อไปนี้ 

 
๑. ผลการวิจัยข้อมูลท่ัวๆไป 

๑.๑ สรุปผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไปผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนมี
ต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ ท้ัง ๕ โรงเรียน ๒๑๔ ชุด ปรากฏว่า เก็บแบบสอบถามคืนกลับมาได้ ๑๐๐ 
เปอร์เซ็นต์  

๑.๒ สรุปผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไป ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชน 
ปรากฏว่า หญิง ๑๓๘ คน เป็นชาย ๘๖ คน 

๑.๓ สรุปผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไป ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชน 
ปรากฏว่า มีอายุ ๒๕-๓๕ ปี ๗๐ คน มีอายุ ๔๕ ปีข้ึนไป ๗๐ คน มีอายุ ๓๖–๔๕ ปี ๔๙ คน และมีอายุตํ่า
กว่า ๒๕ ปี ๒๕ คน  

๑.๔ สรุปผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไป ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชน 
ปรากฏว่า จบปริญญาตรี ๒๒๕คน ตํ่ากว่าปริญญาตรี ๕๗ คน ปริญญาโท ๓๗ คน และปริญญาเอก ๕ คน  



 
 
   ๑๔๑ 

 
๑.๕ สรุปผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไป ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชน 

ปรากฏว่า เป็นครูปฏิบัติการสอน ๒๐๙ คน เป็นกรรมการสถานศึกษา ๔๒ คน เป็นผู้นําชุมชน ๓๘ คน 
และมีตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ๒๒ คน  

๑.๖ สรุปผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไป ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชน 
ปรากฏว่า มีอาชีพรับราชการ ๘๐ คน มีอาชีพรับจ้างท่ัวไป ๖๙ คน มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตัว ๓๓ 
คน และอาชีพอ่ืนๆ ๓๒ คน  

 
๒. ผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนมี

ต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ สรุปได้ดังนี้ 

ผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนมีต่อการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ โดยภาพรวม รายด้าน ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  เรียงจากมากไปหาน้อย 
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ตามลําดับ คือ 

๑. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา : ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นํา
ชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดย
ภาพรวม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียง
จากมากไปหาน้อย คือ ชุมชนร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตรเพ่ือพิจารณาหลักสูตร ชุมชนเสนอแนะวิธี
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และชุมชนร่วมกําหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมายมาตรฐานของ
หลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ 

๒. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ : ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นํา
ชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดย
ภาพรวม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และ รายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียง
จากมากไปหาน้อย คือ ชุมชนสนับสนุนการประชุมอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนใช้วาจาไพเราะ 
ชุมชนยกย่องและชมเชยครูท่ีประสบความสําเร็จในการผลงานทางวิชาการและชุมชนร่วมจัดหาแหล่งงาน
หรือสถานประกอบการให้นักเรียนทําเพ่ือหารายได้พิเศษระหว่างเรียน ตามลําดับ 

๓. ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน : ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นํา
ชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดย
ภาพรวม ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน อยู่ในระดับมาก และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียง
จากมากไปหาน้อย คือ ชุมชนสนับสนุนให้ครูไปศึกษาดูงาน พัฒนาตนเอง ชุมชนสนับสนุนให้โรงเรียน
แก้ปัญหาให้ตรงกับจุดประสงค์ และชุมชนส่วนร่วมในการพิจารณาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนและคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามลําดับ 

๔. ด้านการนิเทศการศึกษา : ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม ด้าน



 
 
   ๑๔๒ 

 
การนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ 
ชุมชนสนับสนุนและจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมบริเวณโรงเรียนในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้สวยงาม 
ชุมชนสนับสนุนให้โรงเรียนเชิญวิทยากรท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินมาให้ความรู้เก่ียวกับแหล่งเรียนรู้ และ
ชุมชนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายในให้สัมพันธ์กับความต้องการของครูและนักเรียน 
ตามลําดับ 

 
๓. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นํา

ชุมชนมีต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน      
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ ท้ัง ๔ ด้าน ตามปัจจัยส่วนบุคคล เพศ อายุ 
การศึกษา ตําแหน่ง อาชีพ มีดังนี้ 
 

สมมติฐานท่ี ๑ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนท่ีมีเพศ 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของชุมชนตาม
หลักสังหควัตถุ ๔ โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีกลุ่ม ๑ เพ่ือการหาค่า t-test ความ
คิดเห็นระหว่างชายกับหญิง ภาพรวม ๔ ด้าน ตามเพศ ปรากฏว่า ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผู้นําชุมชน เป็นชาย มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ สูงกว่า ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นําชุมชนท่ีเป็นหญิง   จึงไม่
สอดคล้องสมมติฐานท่ีตั้งไว้  

สมมติฐานท่ี ๒ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนท่ีมีอายุ 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของชุมชนตาม
หลักสังหควัตถุ ๔ โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีกลุ่ม ๑ หาค่าความแปรปรวน One–

Way ANOVA โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ และรายด้าน มีด้านการ
วัดผลประเมินผลการเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ท่ีเหลือท้ังหมดไม่แตกต่างกัน  

จึงทําทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีของ Scheffe ด้านอายุ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชน ปรากฏว่า ไม่แตกต่างกัน  

สมมติฐานท่ี ๓ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้นําชุมชนท่ีมีวุฒิ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของ
ชุมชนตามหลักสังหควัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีกลุ่ม ๑    
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

สมมติฐานท่ี ๔ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนท่ีมี
ตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของชุมชน
ตามหลักสังหควัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีกลุ่ม ๑           
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

สมมติฐานท่ี ๕ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนท่ีมีอาชีพ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของชุมชนตาม



 
 
   ๑๔๓ 

 
หลักสังหควัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีกลุ่ม ๑ โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน  จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

 
๔. ข้อเสนอแนะแนวทางจากผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา ชุมชน ท้ัง ๔ ด้าน  

๔.๑. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ ชุมชนควรมีส่วนร่วมในความเอ้ือเฟ้ือ ด้าน
พืชผักท่ีใช้ประกอบอาหารกลางวันแก่นักเรียน เช่น แตงกวา ฟัก ผักชี ต้นหอม และร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการเพ่ือพัฒนาจัดการเรียนการสอนกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียนชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหา
งบประมาณในการจัดหาสื่อ อุปกรณ์รวมท้ังแหล่งเรียนรู้เพ่ือสอดคล้องและรองรับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

๔.๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ ชุมชนร่วมส่งเสริมคุณธรรมทุกด้านให้กับ 
นักเรียนโดยจัดให้มีโครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมเรื่องคุณธรรมทุกด้าน เช่น ฝึกให้เด็กพูดจาไพเราะ 
อ่อนหวาน    ไม่พูดคําหยาบ ช่วยอบรมบุตรหลานให้พูดไพเราะต้ังแต่ท่ีบ้าน และตลอดเวลาให้เด็กเกิด
เป็นนิสัยเป็นการสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และเป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

๔.๓ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน คือ มีส่วนร่วมทําความเข้าใจกับผู้ปกครอง      
ในการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน เพ่ือร่วมกันดูแล ช่วยเหลือนักเรียน  

๔.๔ ด้านการนิเทศการศึกษา  คือ มีกิจกรรมการสร้างภาวะความเป็นผู้นํา ในด้านต่างๆ 
ตามระบอบการปกครองตามประชาธิปไตยมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตน ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยยึด
ประโยชน์ส่วนรวม ชี้แนะข้อถูกต้อง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและการวางตนเป็นกลาง รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ ผู้วิจัยนําประเด็นแต่ละด้านมา
อภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนมีต่อการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี กลุ่ม ๑ โดยภาพรวม รายด้าน ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  เพราะว่า การวัดผลประเมินผลการ
เรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา เป็นหัวใจ
ของกระบวนการบริหารงานวิชาการและจําเป็นต้องมีส่วนร่วมของภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา 
สอดคล้องกับ ศิริกาญจน์  โกสุมภ์ กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจสําคัญของแนวคิดประชาธิปไตย และ
หลักการเบ้ืองต้นของการมีส่วนร่วม คือ การตัดสินใจใดๆ ก็ตามท่ีส่งผลกระทบถึงบุคคลใด บุคคลเหล่านั้น
ควรเป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจนั้น  โดยหลักการนี้ การมีส่วนร่วมจะต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความคิดท่ีว่า 



 
 
   ๑๔๔ 

 
บุคคลแต่ละคนย่อมทราบดีว่าตนต้องการอะไร  เพราะฉะนั้นการท่ีเหตุการณ์ใดก็ตามจะส่งผลกระทบถึง
บุคคลใด บุคคลนั้นย่อมทราบดีว่าเขาต้องการหรือไม่ต้องการอะไร และอะไรบ้างท่ีจะเกิดข้ึนกับตนเอง๑ 

๕.๒.๑ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา : ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้นําชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ คือ โรงเรียนต้องการให้ชุมชนร่วมประเมินผลการใช้
หลักสูตรเพ่ือเสนอแนะวิธีพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกําหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย
มาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้อง ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดปลายคลองขุนศรี ให้สัมภาษณ์ว่า 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นงานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านการจัด
โครงสร้างเวลาเรียน และงานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ควรให้คําแนะนํากับสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินและ
ให้ความเห็นชอบ หลักสูตรของสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต้องจัดอบรมให้ความรู้ด้านฝึกอาชีพ 
เช่น การเรียนการสอนการตัดผมให้กับนักเรียน๒ สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านใหม่ ให้
สัมภาษณ์ว่า  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษามี
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามสาระการเรียนรู้แกนกลาง โครงสร้างเวลาเรียนพ้ืนฐานการจัดเวลา
เรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเกณฑ์กลางในการจบหลักสูตรสําหรับ
พัฒนาเยาวชนไทยทุกคนให้เป็นพลเมืองดี๓สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดบางบัวทอง  ให้
สัมภาษณ์ว่าชุมชนควรมีส่วนร่วมในความเอ้ือเฟ้ือในการพัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาจัดการเรียนการ
สอนกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียนชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณในการจัดหาสื่อ อุปกรณ์
รวมท้ังแหล่งเรียนรู้เพ่ือสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา๔และงานวิจัยของ ธีรภัทร เจริญดี ได้วิจัยเรื่อง 
“การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขต
การศึกษา ๑๑” คือ ๑. ด้านงานวิชาการของโรงเรียน  ผู้ปกครองมีการปฏิบัติในการมีส่วนร่วมในโรงเรียน
ในระดับปานกลางและมีความคาดหวังท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมในโรงเรียนในระดับมาก ๒. ด้านการบริหาร
ของโรงเรียนผู้ปกครองมีการปฏิบัติในการมีส่วนร่วมในโรงเรียนในระดับปานกลางและมีความคาดหวังท่ี
จะเข้าไปมีส่วนร่วมในโรงเรียนในระดับมาก  ๓. ด้านการพัฒนานักเรียน ผู้ปกครองมีการปฏิบัติในการมี
ส่วนร่วมในโรงเรียนในระดับปานกลาง และมีความคาดหวังท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมในโรงเรียนในระดับมาก๕  

๕.๒.๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ : ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้นําชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดย
ภาพรวม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ ทุกข้อ อยู่ในระดับมาก คือ ชุมชนสนับสนุนการประชุม
อบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนใช้วาจาไพเราะ ชุมชนยกย่องและชมเชยครูท่ีประสบความสําเร็จ
ในการผลงานทางวิชาการและชุมชนร่วมจัดหาแหล่งงานหรือสถานประกอบการให้นักเรียนทําเพ่ือหา

                                                           

๑ศิริกาญจน์  โกสุมภ์, การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษา,หน้า ๑๔. 
๒ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดปลายคลองขุนศรี,๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านใหม่, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐.         
๔ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดบางบัวทอง, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐.         
๕อ้างแล้ว. 



 
 
   ๑๔๕ 

 
รายได้พิเศษระหว่างเรียน สอดคล้อง ผู้อํานวยการโรงเรียนบางคูลัด ให้สัมภาษณ์ว่า ต้องมีการร่วมมือกัน
ฝ่ายการกํากับ ติดตาม นิเทศการจัดการเรียนการสอนและมีภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการคัดเลือก
หนังสือเรียนท่ีเหมาะสมตามความต้องการ และทุกภาคส่วนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 
ควรสนับสนุนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เช่น สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ให้คําแนะนํา การจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับชุมชน เพ่ือให้อนุรักษ์ความเป็นท้องถ่ินของตนได้ ในเรื่องการให้นักเรียนมี
อาชีพ และ มีระเบียบวินัย ของนักเรียน๖สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดสโมสร ให้สัมภาษณ์ว่า 
กระบวนการเรียนรู้ ควรสนับสนุนงบประมาณ จัดหาเอกสาร หนังสือและ สื่อทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุน
ด้านการจัดกิจกรรม และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และให้ทุกภาคส่วนของสังคมท่ีมีศักยภาพและความ
พร้อม เข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพ่ือการศึกษาโดยเฉพาะสถานประกอบการ 
สถาบัน/องค์กรต่างๆ ในสังคม และกระบวนการท่ีผู้เรียนใช้ในการแสวงหาความรู้ สร้างความเข้าใจ สร้าง
องค์ความรู้ และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพตามท่ีมุ่งหวังในหลักสูตร และการ
แสวงหาความรู้  สร้างความเข้าใจ หรือมีปฏิกิริยาสนองตอบต่อสิ่งต่าง ๆ ในสภาพแวดล้อมหรือ
สถานการณ์ของการเรียนรู้ ผู้เรียนแต่ละคนอาจใช้วิธีการแตกต่างกันไปเพ่ือช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพท้ังนี้ข้ึนอยู่กับความชอบ ความถนัด ภูมิหลังด้านสังคมวัฒนธรรม หรือพัฒนาการของแต่ละ
บุคคลและศักยภาพตามท่ีมุ่งหวังในหลักสูตร และชุมชนร่วมส่งเสริมคุณธรรมทุกด้านให้กับ นักเรียนโดย
จัดให้มีโครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมเรื่องคุณธรรมทุกด้าน เช่น ฝึกให้เด็กพูดจาไพเราะ อ่อนหวานไม่พูดคํา
หยาบ ช่วยอบรมบุตรหลานให้พูดไพเราะต้ังแต่ท่ีบ้าน และตลอดเวลาให้เด็กเกิดเป็นนิสัยเป็นการสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และเป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการจัดกระบวนการเรียนรู้๗และ
งานวิจัยของ ปรีชา  แป้นเจริญ ได้วิจัยเรื่อง “สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของผู้นําชุมชนในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎร์ธานี” 
ผลการวิจัย คือ ผู้นําชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมากด้านสนับสนุนส่งเสริมจัดการศึกษา  ผู้นําชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมปานกลางในการจัดการศึกษาด้านการบริหารจัดการ ผู้นําชุมชนไม่ได้เข้ามามี  ส่วนร่วมด้านการ
เรียนการสอน และหลักสูตร๘ 

๕.๒.๓ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน : ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้นําชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้าน
การวัดผลประเมินผลการเรียน และทุกข้อ อยู่ในระดับมาก คือ ชุมชนสนับสนุนให้ครูไปศึกษาดูงาน 
พัฒนาตนเอง ชุมชนสนับสนุนให้โรงเรียนแก้ปัญหาให้ตรงกับจุดประสงค์ และชุมชนส่วนร่วมในการ
พิจารณาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
เรียนรู้  ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดปลายคลองขุนศรี ให้สัมภาษณ์ว่าการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดย
ผู้ปกครองร่วมกับครูประจําชั้น และครูประจําวิชาสอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนสามแยกบางคูลัด 
ให้สัมภาษณ์ว่า ด้านการวัดและประเมินผล ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันทําความเข้าใจกับผู้ปกครอง ในการ
วัดผลและประเมินผลของโรงเรียน เพ่ือร่วมกันดูแล ช่วยเหลือนักเรียนสอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียน
                                                           

๖ผู้อํานวยการโรงเรียนบางคูลัด, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.    
๗ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดสโมสร, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐.       
๘อ้างแล้ว. 



 
 
   ๑๔๖ 

 
บ้านใหม่ ให้สัมภาษณ์ว่า การสอบถามนักเรียนในชุมชนว่าอ่านออก หรือเขียนได้ไหม ซ่ึงส่วนมากนักเรียน
ก็อ่านออก เ ขียนได้ ๑๐๐เปอร์ เ ซ็นต์ การวัดและประเมินผลการปฏิ บั ติงานของสถานศึกษา              
จากแบบสอบถามของโรงเรียนในวันประชุมผู้ปกครอง เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย 
หลักฐานท่ีแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสําเร็จทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้สามารถจัดให้มี ข้ึนท้ังระดับชั้นเรียน๙ ผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านใหม่           
ให้สัมภาษณ์ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้แสดงความรู้ความสามารถด้วยการ
ปฏิบัติหรือผลิตผลงานรูปแบบท่ีใช้ในการประเมินการปฏิบัติมีหลายรูปแบบ เช่นการอภิปราย การ
ออกแบบ การทดลอง การทําโครงงานการทําชิ้นงาน ภาระงาน การสาธิต ในการวัดผลและประเมินผล
ของโรงเรียนเพ่ือร่วมกันดูแล ช่วยเหลือนักเรียนและการประเมินผลการเรียนรู้เม่ือสิ้นสุดการเรียนการ
สอนในแต่ละหน่วยหรือแต่ละรายวิชา เพ่ือศึกษาว่านักเรียนมีความรู้เพียงใด หรือมีจุดอ่อนท่ีใดจะต้อง
ปรับปรุงแก้ ไขโดยเทียบเคียงกับระดับคุณภาพตามท่ีมาตรฐานกําหนด๑๐และงานวิจัยของ อเมนุ เทคา 
(Amenu-TeKaa) ได้ศึกษาทัศนะของชาวอินเดียน ในประเทศแคนาดา เก่ียวกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดการศึกษา ซ่ึงผลการวิจัย พบว่า การจัดการศึกษาประสบความสําเร็จในชุมชนท่ีมี
ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษาท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน 
และสอดคล้องกับวัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆ เม่ือประชาชนมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งการจัดการศึกษาก็จะ
ประสบผลสําเร็จ๑๑ 

๕.๒.๔ ด้านการนิเทศการศึกษา : ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้นําชุมชนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านการนิเทศ
การศึกษา และทุกข้อ อยู่ในระดับมาก คือ ชุมชนสนับสนุนและจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมบริเวณโรงเรียน
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้สวยงาม ชุมชนสนับสนุนให้โรงเรียนเชิญวิทยากรท่ีเป็นภูมิปัญญา
ท้องถ่ินมาให้ความรู้เก่ียวกับแหล่งเรียนรู้ และชุมชนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายใน          
ให้สัมพันธ์กับความต้องการของครูและนักเรียน สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านใหม่ ให้
สัมภาษณ์ว่า ด้านการนิเทศการศึกษา ควรจัดนิเทศอย่างน้อยปีการศึกษาละ ๒  ครั้ง เพ่ือประชุมรับฟัง
หรือการรายงานการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนของโรงเรียนให้ข้อเสนอแนะจากทุกกลุ่มงานของ
โรงเรียน การสร้างเครือข่ายการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา  และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และชุมชน
เนื่องจากในชุมชน เป็นชุมชน ครอบครัวเกษตรกรรม และโรงงานอุตสาหกรรม อาจไม่มีเวลามา แต่ก็มี
การสอบถามบุตรหลานบ้างเป็นบางครอบครัวท่ีพ่อ แม่ ผู้ปกครองใส่ใจ เป็นการประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงาน ของสถานศึกษาทุกครั้งท่ีมี การประชุมผู้ปกครอง จากแบบสอบถามจะให้ความร่วมมือ
ตลอด๑๒สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดบางบัวทอง ให้สัมภาษณ์ว่า งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา คือ จัดทําระบบข้อมูล
                                                           

๙ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดปลายคลองขุนศรี, ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๐ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านใหม่, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐.         

 ๑๑อเมนุ เทคา, (Amenu-TeKaa), อ้างใน, เมตต์ การุณ์จิต, หน้า ๒๕๑. 
๑๒ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านใหม่, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐.         



 
 
   ๑๔๗ 

 
สารสนเทศเก่ียวกับการนิเทศและติดตามการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในการบริหาร
และการจัดการศึกษา และสรุปผลการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล และจัดทํารายงาน
เผยแพร่ การนิเทศการศึกษา  คือ มีกิจกรรมการสร้างภาวะความเป็นผู้นํา ในด้านต่างๆ ตามระบอบการ
ปกครองตามประชาธิปไตยมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตน ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยยึดประโยชน์ส่วนรวม 
ชี้แนะข้อถูกต้อง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและการวางตนเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี๑๓และงานวิจัยของ พระจตุพร  เทวธมฺโม (ใจยิ้ม) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงาน
วิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัย คือ ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔  โดยภาพรวม และทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จําแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรครูท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยรวมไม่แตกต่างกัน และผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ ด้านทาน  โรงเรียนควรจัด
สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดบรรยากาศห้องเรียนให้เหมาะสมกับบางรายวิชาท่ี
สอน และจัดทัศนศึกษาตามสถานการณ์จริงในเนื้อหาบางรายวิชา ด้านปิยวาจา ผู้บริหารควรอธิบายงาน
วิชาการด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน และชัดเจน และควรชี้แจงนโยบายในงานวิชาการต่างๆ แก่ครูโดย
ใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย ไม่รวบรัดตัดตอน จนทําให้ไม่เข้าใจในนโยบาย ด้านอัตถจริยา โรงเรียนควร
จัดหาวิทยากรพิเศษมาบรรยายเพ่ิมเติมความรู้บางรายวิชา ควรจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับ
รายวิชา ควรจัดหาอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีเหมาะสม ควรจัดหาบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ทําแผนในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับโรงเรียน และควรจัดการบูร
ณาการในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิต ด้านสมานัตตตา โรงเรียนควร
จัดการบุคลากรผู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดและประเมินผลตามสาระการเรียนรู้ ควรจัด
ประเมินผลก่อนเรียนและหลังเรียนเพ่ือตรวจสอบความพร้อมเรียนและความก้าวหน้าต้น และควรจัดหา
ผู้เชี่ยวชาญกําหนดวิธีการ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีเหมาะสม๑๔ 
 

แนวทางการการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ ท้ัง ๔ ด้าน มีดังนี้ 

๑. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในความเอ้ือเฟ้ือ ด้านอาหาร
กลางวันแก่นักเรียน และร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาจัดการเรียนการสอน จัดหา
งบประมาณซ้ือสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนร่วมกับสถานศึกษา  

๒. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ชุมชนร่วมส่งเสริมคุณธรรมทุกด้านให้กับ นักเรียน 
และร่วมการสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

                                                           

๑๓ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดบางบัวทอง, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐.         
๑๔พระจตุพร  เทวธมฺโม (ใจยิ้ม), “การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 

เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร,” บทคัดย่อ. 



 
 
   ๑๔๘ 

 
๓. ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ชุมชนมีส่วนร่วมทําความเข้าใจในการวัดผลและ

ประเมินผลกับโรงเรียน 
๔. ด้านการนิเทศการศึกษา มีกิจกรรมการสร้างภาวะความเป็นผู้นําตามระบอบการปกครอง

ตามประชาธิปไตย มีความเสียสละ ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยยึดประโยชน์ส่วนรวม และการวางตนเองเป็นกลาง 
รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ มีดังนี้ 
 
๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย มีดังนี้ 
๑. การประสานความร่วมมือจากชุมชนในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพชุมชน 
๒. การประสานขอความช่วยเหลือจากทุกหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนในการขอ

งบประมาณมาพัฒนางานวิชาการโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
๓. จัดทําคู่มือเผยแพร่งานวิชาการโรงเรียนสู่ชุมชนหรือการประชาสัมพันธ์ให้ท่ัวถึง และเข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนท้ังระยะสั้นและระยาว 
๔. ส่งเสริมชุมชนให้เรียนรู้งานด้านวิชาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนและดูแล

ระบบเครือข่ายสารสนเทศ เพ่ือบริหารงานวิชาการ 
 
๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ มีดังนี้ 
๑. จากการวิจัยท่ีผ่านมา ผลการวิจัยอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ยังพบปัญหาบางประเด็น 

ต้องมีการปรับปรุงพัฒนา คือ การพัฒนาหลักสูตร จะต้องมีการส่งเสริมศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย    
การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 

๒. จากการวิจัยท่ีผ่านมา ผลการวิจัยอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ยัง พบปัญหาบางประเด็น
ต้องมีการปรับปรุงพัฒนา คือ การนิเทศการศึกษา ต้องส่งเสริมสนับสนุน เครือข่ายการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และชุมชนเนื่องจากในชุมชน เป็นชุมชน ควรเข้ามามีบทบาทเพ่ิมข้ึน 

 
๕.๔.๓ ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ มีดังนี้ 
๑. ควรศึกษาเรื่อง ศึกษาระบบการบริหารงานวิชาการในระดับประถมศึกษาเพ่ือให้ได้ทราบ

ข้อมูลท่ีมีความใกล้เคียงกับสถานศึกษามากยิ่งข้ึน 



 
 
   ๑๔๙ 

 
๒. ควรศึกษาเรื่อง ศึกษาระบบการบริหารงานวิชาการและการมีส่วนร่วมของชุมชนเชิง

คุณภาพในเขตการศึกษาอ่ืนๆ ท้ังในระดับจังหวัด 
๓. ควรศึกษาเรื่อง ชุมชนส่วนร่วมพิจารณาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและ

คุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
๔. ควรศึกษาเรื่อง ศึกษาการเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมายมาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา 


